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  مق�مة

�ة وت��رال�
��عات فى م��لف ال�
الات الإق��اد�ة ��یلع! العل  دوراً هاماً فى ت
والإج��اعةً والإن-ان�ة والقان�ن�ة وال�/��ل�ج�ة والع-,+*ة، وفى الأزم�ة الق%��ة $ان ال���ر 
العل�ى �ع��% على ال��اه! وال�
ه�دات الف+د�ة للعل�اء ول5ا $ان4 الإضافات العل��ة 2-��ة 

ر �2ئ، ول/@ ?ه�ر وتق%م ال
امعات أد> الى ت��رات عل��ة هائلة وس+*عة فى $ل وال��� 
ال�
الات ول5ا فإن الFعE �ع+ف ال
امعة 2أنها $�ان رأس�الى إج��اعى یلع! دوراً هاماً و 

�ة الإق��اد�ة فى ال�
��ع ���ع ال�
Iر*اً فى إن�اج وت�Kم(Mansfield 1995; 
Branscomb et al. 1999; Etzkowitz & Leydesdorff 2000; Leydesdorff & 

Meyer, 2003) 
فال
امعات هى ال�sس-ات ال���r بها إن�اج العل  م@ خلال ال�?�ف��@ ال�قل�%ی��@ وه�ا    

 �ح�v �أتى العل  فى ص�رة Scientific Research  والvKF العل�ى  Education ١ال�عل
�Kل الى إخ�+اعات و�ب�/ارات وسلع وخ%مات ، ول/@ ه5ه ال�ع+فة لا ت�Knowledgeمع+فة 

�قها ب�اس�ة ال��اعة م��لة فى الI+$ات وال�sس-ات ���2لف Fة إلا م@ خلال ت�%�مف
أش,الها وفى م��لف الأن�Iة والق�اعات، ول5ا فق% أض�ف4 و?�فة ثال�ة لل
امعات هى 

                                                 
لأنه   Education عليم تللتعبيرعن هذا الدور ولكن الباحث يفضل مصطلح ال Teachingالبعض يستخدم لفظ التدريس   ١

، حيث أن  التدريس  لا يعنى بالضرورة تحقق  Learningوهو تعلم الطلاب  التدريس ينطوى على تحقيق الهدف من وراء 
   التعلم من جانب الطلاب، بألفاظ أخرى مصطلح التعليم  يشتمل على كل من التدريس والتعلم.
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ال
امعات و ال�ى م@ أه  أ2عادها ال�عاون ب�@  CommunityService خ%مة ال�
��ع  
، و�ال�الى فإن ه5ا ال�عاون لا غ�ى  Universities–Industry Collaborationوال��اعة 

  Dan (2013) and Wilson (2012)ع�ه
الأداة الأساس�ة ال�ى م@ خلالها تق%م ال
امعات  Curriculaوتع�F+ال��� ال%راس�ة      

�ة ��دوارها ال�لاثة: ال�عل�  و وم@ ث  الق�ام 2أ Educational Programsب+ام
ها ال�عل
ح�ى تق�م ب%ورها -م�ل ج��ع ال����ات - الvKF العل�ى و خ%مة ال�
��ع، وال
امعات 


ى یF%أ ب�K%ی% رؤ*�ها �
اح فإنها تق�م 2ع�ل ت���� إس�+ات�وال�ى تK%د ه�*�ها  Visionب
  Goals وتK%د أه%افها ال+ئ-�ة  Mission Statementوت��غ فى ض�ئها رسال�ها 

    Objectives. ال�Iغ�ل�ةو 

ى تق�م ال
امعات ب����  ال��� ال%راس�ة       �و$
�ء أساسى م@ ه5ا ال����� الإس�+ات

والل�-ان� وال�ىُ ��ل� عل�ها   ال�ى تق%مها س�اء على ال�-��> الأول للF,ال�*�س
Undergraduate Programs +�وال%$��راة  أوعلى م-��> أعلى لل%بل�مات وال�
اس�
   Postgraduate Programsوال�ىُ ��ل� عل�ها ال%راسات العل�ا 

vKF٢ه5ا ال   �یه%ف الى إق�+اح 2عE ال�عای�+ ال�ف�%ة لل�ص�ل الى ن��ذج م�اس! ل���
أوتع%یل ال��� ال%راس�ة ال�ق%مة ب�اس�ة $ل�ات ال�
ارة فى ال
امعات الK,�م�ة ال��+*ة فى 

  ال�KاسFة، و*�/�ن الvKF م@ خ�� نقاr على ال�جه ال�الى:م
الات الإدارة والإق��اد و 
 مفه�م وأه��ة وم,�نات ال��� ال%راس�ة. .١
 الع�امل ال�ى تsث+ على ت���  وتع%یل ال��� ال%راس�ة. .٢
 أه  ال��اذج ال�-��%مة ل����  وتع%یل ال��� ال%راس�ة. .٣
�ة وق�اع الأع�ال فى م�+.  .٤�� ال���رات ال�ى ¦+أت على الF+امج ال�عل
 ال�عای�+ال�ق�+حة ل����  وتع%یل ال��� ال%راس�ة. .٥

ولق� ت�اول ال��2 1ال��ل	ل ال�
اذج ال/لاثة ال,ائعة ل��
	� وتع�یل ال*�( ال�راس	ة و ال�ى      
ت*�لف �1@� نق�ة ال�?<	= الأساس	ة: ال
���:، ال
�عل�، وحل ال
,اكل، وت�صل ال��2 الى أن 

                                                 
لمى والعملى للمقررات الدراسية بكليات التجارة لمواكبة حتمية تطوير المحتوى الع"لمؤتمرهذا البحث تم إعداده لتقديمه  ٢

" والذى كان كان مقدراً  تنظيمه بواسطة قطاع شئون الطلاب متطلبات سوق العمل فى عالم متغير بين الواقع والمأمول
  ولكن تم تأجيله. 2016والتعليم بكلية التجارة جامعة عين شمس خلال سبتمر 
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���: وال
�ض�ع ه�ال
�اس� لل�?امج ال�قل	�Dة ذات الأع�اد ال�
�ذج ال�قل	�: الB: ی?<= على ال
�	?ة ولRJ مع ت�ع	
ه ج=ئ	اً 1ال�
اذج غ	?ال�قل	�Dة ال�ى ت,Mع ال�لاب على ال�فJ	? وت@�*�م Jال

RT أن D ?ة وال�ى	غ�امج ال��ی/ة ذات الأع�اد ال?�ال�الات الع
ل	ة وهBه  ال�
اذج هى الأن@� لل


�ة و<Bا ل�?امج ال�راسات العل	ا، على أن ی�� ت�
	� وتع�یل ال*�( ت��X نWام ال@اعات ال
ع�
ال�راس	ة فى إ\ار ال�*�	( الإس�?ات	Mى و�Z	2 ت@اع� تلY ال*�( ال�راس	ة <ل	ات ال�Mارة على 

ع مR خلال ال�عاون �M
	ف�ى ال��2 العل
ى وخ�مة ال 	فة ال�عل	� بل أaDا و̀ تأدDة ل	c فق( و̀

  مع ال��اعة.

  ماه	ة وأه
	ة ال*�( ال�راس	ةأولاً/ 
Meaning and Importance of Cuuriculum         

هى الآداة الأساس�ة ال�ى   Programs or Curriclulaال��� أو الF+امج ال%راس�ة 
ت-��%مها ال
امعات فى تق%�  أدوراها ال�لاثة: ال�عل�  والvKF العل�ى وخ%مة 

ى رؤ*ة ورسالة وأه%اف ال
امعة، $�ا أنها ال�
��ع، وه5ه ال��� ی�  وضعها ب�اء عل
ال�ى م@ خلالها ی�  تعل�  ال�لاب Teaching Materials ت�Iل ال��اد ال�%ر*-�ة 

�ق�ة ال�ى ت-اع%ه  2ع% ال��+ج Fة وال�هارات ال��*+��م@ خلال ت�و*%ه  2ال�عارف ال
� %�
ع��% على على الع�ل فى ال��اعة وق�اع الأع�ال 2,فاءة وفعال�ة، فال�عل�  ال

، ه5ا مع العل  2أن ال��� ال%راس�ة لا  Clark et al. (2009)خ�� دراس�ة ج�%ة  
تق��+ فق� على ال��اد ال�%ر*-�ة بل ت�Iل أ�»ا الإت
اهات ن�K ال��اعة والأدوات 

  Matkovic et al. (2014)ال�-اع%ة للع�ل�ة ال�%ر*-�ة م�ل أدوات الع+ض وغ�+ها 
�ة ال��� ال%راس�ة  رال�اد و*5$+ ال�ق+*+      ��م@ معه% ه�ل�%ا ال����® فى ت

Curriculum Development  على !�
�%ة �
! أن ت
أن ال��� ال%راس�ة ال
  SLO (2009)الأس°لة ال�ال�ة ب�ض�ح: 

− X��
 : ل�اذا ی�  تعل�  ال�لاب؟  Rationaleال
�� تل² ال���؟ :Aimsالأه�اف  −Fقه م@ ت�� ما ال��ل�ب تKق
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−   :���
�عة الF+نامج م�ل إدارة  :ContentالF¦ <ماذا س�ف نعل  ال�لاب ؟ أ
 أم إق��اد أم مKاسFة أم ¦! أم ه�%سة؟

�ف س��  تعل�  ال�لاب؟ م�لاً  Learning Activitiesالأن,�ة ال�عل
	ة  −$ :
هل مKاض+ات ع@ ¦+*� ال�لقى فق� أم أن ال�لاب س�ف �Iار$�ن؟ وهل ه�اك 

عى؟ وهل س��  ال�عل  م@ خلال أع»اء ه�°ة �K2ث؟ وهل الع�ل ف+د> أم ج�ا
 ؟Self Study Learningت%ر*� أم  2الإع��اد على ال�ف� فى وج�د م�اد دراس�ة 

−  c~1ال��ر R	
�ف �ق�م القائ��@ 2ال�%ر*� Teacher Roleدور القائ$ :
 ب%وره  و$�ف س�ق�م�ن ب�-ه�ل تعل�  ال�لاب؟

: ما هى Materials and Resourcesال
�اد وال
�ارد ال��ر~@	ة  −
ال�ق+رات ال%راس�ة؟ وما هى ال��اد ال�%ر*-�ة ال�-��%مة فى $ل مق+ر؟ و $�ف ی�  

 ال�%ر*� م�ل إس��%ام ال�/��ل�جى م@ ع%مه؟
�ع ال�لاب  Groupingتق@	� ال�لاب  −�
:مع م@ ی�  ال�عل� ؟ م�لاً هل س��  ت

فى قاعات ال�%ر*� على أساس الأداء ال-اب� أوالع�+أو ال�ق+رات ال�ى ت  إس��فائها، 
و$5ا م�لاً هل ��,@ أن ��Kل ¦ال! ماج-��+على مق+ردراسى مع�@ م�+وح ل�+حلة 

 @ ¦لاب ال�اج-��+؟أو م+حلة ال%$��راة أم لاب% أن �أخ5ه مع أق+انه م الF,ال�ر*�س
: أی@ ی�  ال�عل� ؟ هل م�لاً فى قاعات ال�%ر*� وجهأ ل�جه Location ال
Tان  −

؟ Long Distant Learningب�@ القائ��@ 2ال�%ر*� وال�لاب أم ی�  ال�عل�  ع@ 2ع% 
هل ه�اك مق+رارت دراس�ة ت�  م@ خلال ال�Kاق ال�لاب 2ال��اعة $��ع م@ ال�%ر*! 

 ؟ InternshipقFل ال��+ج 
م�ى ی�  ال�عل� ؟  م@ زاو*ة ال�م@ أو م@ زاو*ة ال�+ت�!  :Timeال=مان  −


اح فى �ال���قى لل�ق+رات ال%راس�ة م�ل ع%م إل�Kاق ال�لاب �2ق+ر مع�@ إلا 2ع% ال
، و ما ه� االK% الأدنى Prerequisteمق+ر آخ+ ��ل� عل�ه م��ل! ساب�  
�ة للإن�هاء م@ الF+نام� ج؟والأق�ى للف�+ة ال�م
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�  أداء ال�لاب م@ ح�v ما تعل��ه Assessmentال�ق		�   −��ف ی�  تق$ :

اح؟ � خلال ال�ق+رات ال%راس�ة وت�ز*ع ال%رجات وال�ق%ی+ات والK%ود ال%ن�ا لل

 ثان	اً/ الع�امل ال�ى ت�ث? على ت�
	� وتع�یل ال*�( ال�راس	ة
Factors Afecting the Desigin and Redesign of the Curricula 

إن ت���  وتع%یل ال��� ال%راس�ة ع�ل�ة معق%ة ح�v ت��ل! تKل�ل م�الح 
 :وعلى رأسه  Interests of Stakeholdersالأ¦+اف ال���لفة 

ملاك ال
امعة إذا $ان4 خاصة أوال�
��ع م��لاً فى وزارة ال�عل�  العالى إذا  −
 كان4 ح,�م�ة.

ه  الع�لاء م-�هل/ى ال�لاب وأول�اء أم�ره  ال5ی@ ���ل�ن دراس�ه  2إع�Fار  −

! أن ��Iل ذل² �ال�%مات ال�ى تق%مها ال
امعة، ه5ا وع�% الK%یv ع@ ال�لاب ف

�@ و$5ا ال�لاب ال5ی@ ت�+ج�ا فى ال�اضى ��@ وال�-�قFل� Alumniال�لاب الKال
�@ ال��� -Kال5ی@ ���ل�ن تغ�5ة م+ت%ة 2ال�عل�مات و*�,@ أن �-اع%وا فى ت

 ال%راس�ة.  
ال�ى ت�Iل  %ر*� و ال�Kاض+*@ و ال�ع�%ی@ واله�°ة ال�عاونةأع»اء ه�°ة ال� −

   خF+اء ال�عامل و ال�,�Fات وال�عل�مات وال�/��ل�ج�ا وغ�+ها.
ص�اع الق+ار فى ال
امعة ال5ی@ ی+س��ن س�اسات ال�عل�  والvKF العل�ى وخ%مة  −

 ال�
��ع.  
ل
امعات ال
هات ال+قاب�ة س�اء م@ ال�زارة ال�-°�لة م�ل ال�
ل� الأعلى ل −

 أوال
هات ال�ى ت��ح الإع��اد الأكاد��ى.
ال��اعة وق�اع الأع�ال م��لاً فى الI+$ات وال�sس-ات ال���لفة ال�ى تع�@ خ+*
ى  −


ها ال
امعة الى إخ�+اعات وسلع وخ%مات.�� ال
امعة وال�ى ت�Kل ال�ع+فة ال�ى ت
 Donations andال
هات ال�ى ت��ح ت��*ل لل
امعة فى ص�رة تF+عات وهFات  −

Endowments 
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��ة 2ال
امعة   −Kة ال��  .Communityال����ات ال�
��ع
و*+> الFاحv وال�اقع أنه �
! أن ن�عامل مع ت���  وتع%یل ال��� ال%راس�ة 

وم@ ث  لاب% م@  Strateging Planning ال�*�	( الإس�?ات	Mى 2إع�Fارها ن�ع م@ 
��ة: س�اس�ة و�ج��اع�ة وقان�ن�ة و�ق��اد�ة Kل ل/ل الع�امل ال��ع�ل تKل

ال��I� <5ل على تKل�ل نقاr ال»عف SOWT Analysis وت/��ل�ج�ة و$5ا تKل�ل 
ونقاr الق�ة ل%> ال
امعة و الف+ص وال�ه%ی%ات ال�ى ت�اجهها وذل² ل�K%ی% $ل م@ 

�ة و 
�  الأه%اف ¦�*لة وق��+ة الأجل لل
امعة، ال+ؤ*ة وال+سالة والإس�+ات
�� على ال
امعات.F2إخ��ار 2ال�� �Fو س�ف ن-ل� ال»�ء على $ل م�ا س  

  الع�امل الإق��ادDة:
 ال%خل وأسعارالإس�ع%اد لل%فع م@ جان! ال�لاب وأول�اء أم�ره . −
الإم,ان�ات ال�اد�ة ال��احة لل
امعة للإنفاق على ال�عل�  والvKF العل�ى 2
�دة  −
�ة.مع�  
�ة. −� ال
امعات ال��اف-ة وما تق%مه م@ تعل�  و vK2 عل�ى 2
�دة مع

  الع�امل ال@	اس	ة:
�@ والأح�اب الKاك�ة ال�عارضة والF+ل�ان لل�عل�  ال
امعى وأه���ه  −�رؤ*ة ال-�اس

�@ ف�ه.� وح� ال��ا¦
  درجة ال%ع  ال�اد> ال��جه لل�عل�  و الvKF العل�ى  م@ ال��ازنة العامة لل%ولة. −
   ع�امل الإج�
اع	ة:ال
رؤ*ة ال�
��ع أف+اداً ومsس-ات الى ال�عل�  ال
امعى وم%> ض+ور*�ه؟ هل  −

 لل�جاهة الإج��اع�ة أم لأسFاب إق��اد�ة أم لأسFاب ثقاف�ة؟
 ما ه� ال�-��> ال�+ض½ى ل
�دة ال�عل�  فى ال�
��ع؟ −
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  الع�امل ال���Jل�ج	ة:
م%> ال�ق%م ال�/��ل�جى فى ال�
��ع س�ف ی�ع,� على ال��� ال%راس�ة ف��ا   −

 ی�عل� بFعE ال����ات ال�+ت�Fة 2ال�/��ل�ج�ا. 
�ة م�ل الأن�+ن4  −�� م%> إس��%ام ال�/��ل�ج�ا فى الع�ل�ة ال�عل

 Internet �� والف�%ی� $�نف+ن� Data Showوالع+ض  MS Officeو ب+امج الأوف
  Vedeo Conference %ع@ 2ع  � Long Destance Learning وال�عل

 SWOT Analysisت�ل	ل نقا� الق�ة وال�aف والف?ص و ال�ه�ی�ات 
    Weaknessesو نقا� ال�aف   Strengthesنقا� الق�ة  

تأتى م@ ال��ارد ال�اد�ة والIF+*ة ال��احة لل
امعة وال�ى ت�,�ها أوتع�قها ف��ا ی�عل� 
  ل� ، vK2 عل�ى، وخ%مة ال�
��ع.2أداء أدوراها ال�لاثة: تع

ال��ارد ال�اد�ة ت�Iل قاعات ال�%ر*� ال��اسFة وال��ودة 2الأجه�ة اللازمة  −
لل�%ر*� ومFانى ال�%مات ال�عاونة م�ل ش°�ن ال�لاب وال�,�Fات وال�عامل 
وال/اف�+*ات وقاعة الألعاب ال+*اض�ة والK+م ال
امعى �2فة عامة وم�اقف ال-�ارات 

 لات ال�اصة 2ال
امعة إذا $ان ه�اك حاجة لها.ووسائل ال��اص
ال��ارد الIF+*ة ت�Iل أع»اء ه�°ة ال�%ر*� ال�sهل�@ وال�Kف�*@ ماد�اً واله�°ة  −

.@��@ والعامل�  ال�عاونة م��لة فى $افة ال�%ی+*@ وال��?ف
−  @*��ال��ارد ال�اد�ة ت�Iل الأج�روال�Kاف� لإس�ق�اب أع»اء ه�°ة ال�%ر*� ال��

  ى 2ع�ات و$5ا ت%ر*Fه  ه  واله�°ة ال�عاونة.أو إرساله  ف
−  ،@�ال��ارد ال�اد�ة ال�ى تغ�ى نفقات هامة ت�Iل: م�ح دراس�ة لل�لاب ال��ف�ق

ال�sت�+ات والإج��اعات لل�+و*ج لل
امعة وخ��ها ال%راس�ة ل%> ال��اعة وال�
��ع 
��، وال�sت�+ات العل��ة وال�I+العل�ى م@ خلال إنIاء م
لات عل��ة و�قامة Kال�

�اع% ب�انات، وم-اع%ة أع»اء ه�°ة مsت�+ات أوالإش�+اك فى م
لات عل��ة وق
 ال�%ر*� على ح»�ر مsت�+ات و ال�I+ العل�ى فى ال�
لات ال��اسFة. 
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  للMامعة Threatsوال�ه�ی�ات  Opportunitiesالف?ص 
��ة 2ال
امعـة سـ�اء إق��ـاد�ة أوس�اسـ�ة وقان�ن�ـة أوت/��ل�ج�ـة Kتأتى م@ ال�+وف ال�

  أو�ج��اع�ة
*ـة ���ـل ته%یـ% وخـ+وج جامعـات ق�*ـة مـ@ سـ�ق ف��لاً دخ�ل جامعات م�اف-ة ق�  −

 ال�عل�  ���ل ف+صة.
ومــ�لاً تIــ%ی% معای�+الإع��ــاد الأكــاد��ى ���ــل ف+صــة لــFعE ال
امعــات و ته%یــ%  −

 للFعE الآخ+وه,5ا.
  للMامعة Mission و ال?سالة Vissionال?ؤ~ة 

�ة ف��ـــا ی�علـــ� ب�ع+*ـــ¿ $ـــل مـــ@ ال+ؤ*ـــة 
�ه�ـــاك إخ�لافـــات فـــى ف/ـــ+ الإدارة الإســـ�+ات
��نــة وه�*ــة ال����ــة فــى ��ه�ــا وأهــ  تع+*ــ¿ هــ�أن ال+ؤ*ــة ��2ا2ــة $�وال+ســالة والعلاقــة ب

تعFـــ+ عـــ@ علاق�ـــة ال����ـــة 2أصـــKاب ال��ـــالح وعلـــى رأســـه   حـــ�@ أن ال+ســـالة 
 الع�لاء.

ـــ� 2ال
امعـــات ف-ـــ�ف − ـــا تع+*ـــ¿ آخ+مـــsداه إن ال+ؤ*ـــة  ول/ـــ@ ف��ـــا ی�عل �ـــى ه �Fأت
وال+ســـالة ی�علقـــان 2الأدوارال�لاثـــة ال�ـــى تلعFهـــا ال
امعـــة وهـــى ال�علـــ� ، والKFـــv العل�ـــى 
�ه�ـا �,�ـ@ فـى أن ال+سـالة ت��ـل ال�ضـع الKـالى فـى �وخ%مة ال�
��ـع ، ول/ـ@ الفـ+ق ب

  ح�@ أن ال+ؤ*ة ت��ل ال�ضع ال�-�قFلى ال�-�ه%ف.
− �ــ�  ذو جــ�دة عال�ــة فــى م-ــ��> �ــة: م�ــال ل+ســالة جامعــة مع " رســال��ا تقــ%�  تعل

الF,ال�ر*�س وال%راسات العل�ا ی�ود ال�لاب 2ال�عارف وال�هارات ال�ى تـsهله  ل��اجهـة 
�ــة والإخلاق�ــة و الإج��اع�ــة 2عــ% ال��ــ+ج"�وواضــح مــ@ هــ5ه   ال�Kــ%�ات العقل�ــة وال�ه

  Oriented Teacingى ال+سالة أن تلـ² ال
امعـة هـى جامعـة تـ%ر*� 2ال%رجـة الأولـ
ح�ــv ت+$�علــى خ%مــة ال�علــ�  ولــ�� لــ%یها إم,ان�ــات فــى ال�ضــع الKــالى ل/ــى تلعــ! 

  ال%ور*@ الآخ+*@ وه�ا الvKF العل�ى وخ%مة ال�
��ع.
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م�ال ل+ؤ*ة نف� ال
امعة ال�ـى ر��ـا ت+نـ� الـى أن ت��ـ�ر خـلال ف�ـ+ة قادمـة ل/ـى  −
�@ فــى ال�قـ4 الKــالى: " Fات مــ@ نأمــل تلعـ! الــ%ور*@ الغــائ��أن ن/ــ�ن خـلال عIــ+ ســ

الآن م+$�اً أقل��½اً م����اً فى تق%�  خ%مات ال�عل�  والvKF العل�ى 2أعلى جـ�دة ح-ـ! 
�v ت��Fأ ال�+$� الأول ف��ا ی�عل� 2الI+اكة مع ال��اعة ���2لـف K2 ة�ال�عای�+ العال�

ت��لـ!  ، و*لاحÁ أن ال+ؤ*ة ال-ا2قة ¦��حة ج%اً وال�
الات فى م�+وال%ول الع+��ة"
�+ة ج%اً F$ ة وماد�ة*+I2 ات�  إم,ان

  ثال/اً/ أه� ال�
اذج ال
@�*�مة فى ت�
	� و تع�یل ال*�( ال�راس	ة
Curriculum Models 
ب�ـــاء علـــى تKل�ـــل الع�امـــل ال-ـــا2قة ت��ـــار ال
امعـــة أوال/ل�ـــة أوالق-ـــ  العل�ـــى الFـــ+امج 

�ــــة ال�ــــى تKقــــ� مــــ@ خلالهــــا أدوراهــــا ال�لاثــــة ومــــ@ ثــــ  ��ت��ــــارال���ذج ال��اســــ! ال�عل
 vـ�ل����  أو تع%یل ال��� ال%راس�ة، و��فة عامة ه�اك ثلاثة ن�اذج شـه�+ة مـ@ ح

ح�ـv ی+$ــ�  Preveded (2003), Matkovic et al. (2014)نق�ـة ال�+$�ـ�
ال���ذج الأول على ال��ضـ�ع و م�Kـ�> ال��ـة ال%راسـ�ة فـى حـ�@ ی+$ـ� ال�ـانى علـى 

��ــا ی+$ــ� ال�الــv ع�لــى ال�ــ%ر*� مــ@ خــلال حــل مIــاكل، وســ�ف نعــ+ض ال��عل�ــ�@ ب
  الآن 2إ�
از ال��اذج ال�لاثة م@ ح�v ال�ع+*¿ وال��ا�ا و ال�قاr ال»عف.

 :���
 ال�
�ذج الأول الB: ی?<= على ال
�ض�ع و ال
Subject – Centered Curriculum 

ی+$ــ� علــى م�Kــ�> وم,�نــات الF+نــامج وال�ــى یــ�  إعــ%ادها م-ــFقاً فــى صــ�رة وحــ%ات 
�ـــة ثـــ  �-ـــ�/�ل ال��ـــة ب�ـــاء ت����ـــل ال�قـــ+رات ال%راســـ�ة 2إع�Fارهـــا م+$ـــ� الع�ل�ـــة ال�عل

  عل�ها ، وم@ أه  م�ا�ا ه5ا ال���ذج:
 ال�لاب ل%یه  مق+رات دراس�ة مK%دة ومع+وفة م-Fقاً. −
 ی�  إع%اد ال�لاب و�م�Kانه  فى أش�اء مK%دة. −
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ت ال�ــــى تعل�هــــا ن�ــــائج الإخ�Fــــارات ال�ــــى ت-ــــ��%م فــــى تق�ــــ�  ال�عــــارف وال�هــــارا −
 ال�لاب واضKة و*-هل ق�اسها.

 م@ ال-هل ملاح�ة م%> تق%م ال�لاب وق�اس ذل². −
�ــ+ مــ@ ال�ــ�اد  −F/ــ+ة  مــ@ ال�ــلاب والإن�ــاج ال�F/اســ! للأعــ%اد ال�هــ5ا ال��ــ�ذج م

 ال�%ر*-�ة.
�ــاً  −��ــة أع»ـاء ه�°ــة ال�ـ%ر*� مه���Kقـ� $فـاءة ح�ــى فـى ?ــل عـ%م القــ%رة علـى ت

 �2فة م-��+ة.
 مsق��@ فى ع�ل�ة ال�%ر*�. �عانة 2أع»اء ه�°ة ت%ر*� ج%د أو�-هل الإس −

  ول/@ فى ال�قابل �عانى ه5ا ال���ذج م@ الع��ب ال�ال�ة:
عـــ%م مIـــار$ة ال�ـــلاب فـــى ع�ل�ـــة إعـــ%اد ال��ـــة ال%راســـ�ة وت�ف�ـــ5ها ح�ـــv أنهـــ   −

 م�لق�ن لل�عارف ال�ع%ة م-Fقاً ب�اس�ة آخ+*@.
$�ـا أن ال�ـلاب لا �Iـ,ل�ن أث�ـاء ال��ف�ــ5 والـ�عل  تKـ%�اً لأع»ـاء ه�°ـة ال�ــ%ر*�   −

�ـة ���ـة معـارفه  ومهـاراته  م�ـا یـ�ع,� سـلFاً علـى الع�ل�ـة ال�عل���2ا ی%فع الأخ�+*@ ب�
 فى الأجل ال��*ل. 

 ال�
�ذج ال/انى الB: ی?<= على ال
�عل�
                    Lerner – Centered Curriculum 

�ــى 2ــاقى ال��ــة ال%راســ�ة ب�ــاء علــى ذلــ²، Fفــى ال�+$ــ� و ی @��»ــع ال�ــلاب ال��عل�ــ
   ح�I� vارك ال�لاب 2إ�
اب�ة فى ع�ل�ة ال�عل ، وم@ أه  م�ا�ا ه5ا ال���ذج:

ی��+ الى ال�ـلاب علـى إع�Fـار أنهـ  خFـ+اء �ع+فـ�ن ج�ـ%اً مـا ی+*ـ%وا أن ��Kـل�ا  −
 عل�ه م@ معارف و مهارات.

 ا ی+*%ون و ل5ا �,�ن�ا مKف�*@ أك�+ فى قاعات ال%رس وأث�اء ال�عل ال�لاب ی%ر$�ن م −
−  @�
�ـ� ال�ع+فـة فـى ال�ـ�اعة �,ــ�ن أسـهل وأك�+فعال�ـة لإرتفـاع قـ%رات ال�ــ+*Fت�

  و ت���  ال��� ال%راس�ة ب�اء على إح��اجات ال��اعة. 
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  ول/@ فى ال�قابل �عانى ه5ا ال���ذج م@ الع��ب ال�ال�ة:
 ى ¦لاب ل%یه  ق%رات ودوافع عال�ة ف��ا ی�عل� 2ال�عل .��Kاج م@ الF%ا�ة ال −
�ة، و ل5ا ق% ت/�ن غ�+ م�اسFة له . −�� ال�لاب لا �Iار$�ن فى إع%اد ال��اد ال�عل
�ــة لــ@  −��مــا لــ  یــ�  بــ5ل م
هــ�دات ضــ��ة خــلال وقــ4 م�اســ! فــإن ال�ــ�اد ال�عل

 ت/�ن على ال�-��>.
ن�ــ+اً ل�جــ�د ت�قعــات م�Fادلــة عال�ــة مــ@ جانــ! $ــل مــ@ ال�ــلاب وأع»ــاء ه�°ــة  −

�ه . � ال�%ر*� فق% تK%ث مIاكل ب
 ال�
�ذج ال/ال2 والB: ی?<= على ال�عل� مR خلال حل م,اكل

Problem-Solving Centered Curriculum Model                          
 Case Studies الKــالات الع�ل�ــة  �قــ�م علــى ال�علــ�  مــ@ خــلال حــل ال�Iــاكل أو
   ، وم@ أه  م�ا�ا ه5ا ال���ذج:٣س�اء $ان4 واقع�ة أو إف�+اض�ة تKاكى ال�اقع

 ال�لاب ��Kل�ن على معارف و مهارات م+ت�Fة 2ال�اقع. −
�� ال�عارف ال��+*ة ال�ـى ��Kـل�ن عل�هـا مـ@ خـلال  −Fال�لاب ی�%ر��ن على ت�

 ال�اقع.حل ال�Iاكل ال�اقع�ة أو ال�ى تKاكى 
 ال�لاب ی�%ر��ن على حل ال�Iاكل و�ن
از الأن�Iة ف+د�اً و ج�اع�اً. −
ز*ـــادة الإه��ـــام K2ـــ%وث الـــ�عل  مـــ@ خـــلال ق�ـــاس مـــ%> ن
ـــاح ال�ـــلاب فـــى حـــل  −

 ال�Iاكل.
ال�ــلاب ی�ــ%ر��ن علــى حــل ال�Iــاكل �2ــ+ق ج%یــ%ة و�ب�/ار*ــة ولــ�� فقــ� إعــادة  −

  إن�اج نف� ال�ع+فة وال�F+ة ال-ا2قة.
  ه5ا ال���ذج: ول/@ م@ ع��ب

                                                 
3 من أبرز جامعات العالم التى تستخدم  منهج   ضمن مناهج أخرى  بإستخدام الحالات العملية التدريس    Hravard 

Universiyty فى الولايات المتحدة الأمريكية  و   University of Western Ontario فى كندا.    
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مـــا لـــ  یـــ�  بـــ5ل م
هـــ�دات ضـــ��ة خـــلال وقـــ4 م�اســـ! فـــى إعـــ%اد مIـــاكل أو  −

ح ه5ا ال���ذج.� حالات ع�ل�ة م�اسFة ل@ ی

��Kــاج الـــى أع»ـــاء ه�°ـــة تـــ%ر*� ذو> قـــ%رات عال�ـــة فـــى إعـــ%اد وحـــل ال�Iـــاكل  −
�ة.�� ال�عل

ل
%یــ% ال�قاومــة مــ@ جانــ! ال�ــلاب اللــ5ی@ لا ی�ــ�اف+ لــ%یه  القــ%رة علــى ال�ف/�ــ+ ا −
  خارج ال��%وق.

 ÁفKــة الق%��ــة ال�ــى ت�-ــ  2ــال��%�وجــ%ی+ 2الــ5$+ أن ال��ــ�ذج الأول ی���ــى لل��ــاذج ال�قل
، ولازال هـ5ا  1949الـ5> وضـعه فـى عـام  ٤Ralph Tylerو*+جع ه5ا ال���ذج الـى 

 @�ال���ذج م��I+اً فى $��+م@ ال
امعات وم�هـا ال
امعـات ال��ـ+*ة الK,�م�ـة، فـى حـ
��ـــــان الـــــى ال��ـــــاذج الK%ی�ـــــة ال�ـــــى تهـــــ�  2ـــــال��عل  أن ال��ـــــ�ذج���@ ال�ـــــانى وال�الـــــv ی

  ��ـة، وتهـ�  أ�»ـا 2ـال�عل���� 2ال�sس-ة ال�علKع ال���
ومIار$�ه الإ�
اب�ة وته�  2ال�
�قهـــا مـــع ن�ـــ  Fو*ـــ�  ت� ÁفKـــ� 2الأنIـــ�ة وال��ـــار*@ وحـــل ال�Iـــ,لات، وت�-ـــ  2عـــ%م ال

  ال-اعات ال�ع��%ة.
علــى أنــه لا ی�جــ% ن�ــ�ذج أم�ــل و�ن�ــا ه�ــاك ن�ــ�ذج أن-ــ! ل/ــل ونs$ــ% مــ+ة أخــ+>      

جامعــة أو$ل�ــة أوق-ــ  علــى K2-ــ! الع�امــل ال�ــى ســFق4 الإشــارة إل�هــا وت�Iل:م�ــالح 
  الأ¦ـــــ+اف ال���لفـــــة وال�ـــــ+وف الإق��ـــــاد�ة وال-�اســـــ�ة والإج��اع�ـــــة و ال�/��ل�ج�ـــــة

  و رؤ*ة ورسالة أصKاب ال
امعة، .  
  
  
  
    

                                                 
4 لاسيكى لهذا النموذج   قد يكون من المفيد أن نشير هنا الى كتاب  رالف تايلر والذى يعتبر مرجع ك  Tyler, R. (1949) 

“Basic Principles of Curriculum and Instruction”, Chicago: University of Chicago Press”  مع التأكيد
 على أن الباحث لم يقرأ هذا الكتاب و إنما قرأ عنه فى المراجع المثبتة فى متن و نهاية البحث. 
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 ال�عل	
	ة ال
ق�مة ب�اس�ة <ل	ات ال�Mارة 1
�?را1عاً/ ت��رال�?امج 
Evolution of the Educational Programs Submitted by the 
Business Schools in Egypt 
 

2ع% أن تع+ف�ا علـى  $ـل مـ@ مFـادÃ ون�ـاذج ت�ـ��  وتعـ%یل اال��ـ� ال%راسـ�ة �2ـفة 
حـ%ث4 للFـ+امج عامة، ف-�ف نKـاول ه�ـا ت-ـل�� ال»ـ�ء 2إخ��ـارعلى ال��ـ�رات ال�ـى 

ـــة ال�ـــى تقـــ%مها $ل�ـــات ال�
ـــارة فـــى م�ـــ+وما یـــ+ت�F بـــ5ل² مـــ@ ت�ـــ�رات فـــى  ���ال�عل
ال�ــــ�اعة وق�ــــاع الأع�ــــال، مــــع العلــــ  أن تلــــ² ال��ــــ�رات بــــ%أت فــــى الKــــ%وث م�ــــ5 
�ـــــى س�اســـــة الإنف�ـــــاح علـــــى ال�-ـــــ��> Fـــــ%ما بـــــ%أت م�ـــــ+ ت���ات ع�م���ـــــف ال-ـــــFع

%د الأحـ�اب ال-�اسـ�ة، هـ5ا 2الإضـافة الإق��اد> و$5ا الإنف�اح ال-�اسى م@ خلال تعـ
م�ـــــا أد> الـــــى تـــــأث+  Globalizationالـــــى ت��رال�/��ل�ج�ـــــة وال�عل�مات�ـــــة والع�ل�ـــــة 

  ال�عل�  ال
امعى ودن�ا الأع�ال �2ا �K%ث فى العال .
ال��ــ�رات ال�ــى \ــ?أت علــى ال�ــ?امج ال�عل	
	ــة ال�ــى تقــ�مها <ل	ــات ال�Mــارة فــى  .١

 الMامعات ال��Tم	ة ال
�?~ة
�ات مـــــ@ القـــــ+ن ال���ـــــ+م $انـــــ4 ج��ـــــع $ل�ـــــات ال�
ـــــارة فـــــى  قFـــــل��م���ـــــف ال-ـــــFع

جامعـات ح,�م�ـة تقـ%م ج��عهـا  -2إس���اء ال
امعة الأم+*,�ـة  - ال
امعات فى م�+
�ــة وت-ــ��%م نفــ� ال��ــ� ال%راســ�ة ال�ــى $ــان تــ  ت�ــ���ها م�ــ5 ��نفــ� الFــ+امج ال�عل

ضــ�ع و�ت-ــ�4 ال��ــ� ال%راســ�ة إنIــائها 2إســ��%ام ال��ــ�ذج الأول الــ5> ی+$�علــى ال�� 
�ــ+، وال��ــ�رات ال�ح�ــ%ة $انــ4 ت��ــ! علــى م�Kــ�> ال�ــ�اد �ال�ق%مــة 2ال�Fــات وعــ%م ال�غ
ال�%ر*-�ة م@ خلال الأف/اروال��+*ات ال
%ی%ة ال�ـى یـ�  نقلهـا مـ@ خـلال أع»ـاء ه�°ـة 
ال�ــ%ر*� الـــ5ی@ تعل�ــ�ا فـــى ال�ــارج �2ـــفة ف+د�ــة، $�ـــا أن الKFــ�ث ال�اصـــة 2ـــال��� 
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�ة و$�ف�ــــة ت�ــــ���ها أو تعــــ%یلها $انــــ4 قاصــــ+ة علــــى  أع»ــــاء ه�°ــــة ال�ــــ%ر*� ال%راســـ
  Colleges of Education 2٥,ل�ات ال�+��ة

�ات ب%أ إنIاء جامعات ومعاه% خاصة $��ـ+ة مع��هـا ��ـ�ح      ��2ع% م���ف ال-Fع
ال%رجات العل��ة ال�اصة 2,ل�ات ال�
ارة، و�عE تل² ال
امعـات وال�عاهـ% سـارت فـى 
خ��ها ال%راس�ة على نف� ال�هج ال�قل�%> لل��� ال%راس�ة فـى ال
امعـات الK,�م�ـة، 

 �Credit مع ن�  ال-اعات ال�ع��ـ%ة والFعE الآخ+�س��%م خ�� دراس�ة ج%ی%ة ت�ف
Hour Systems .  

و�ال�-ــFة للFــ+امج ال�عل��½ــة ال�ــى تقــ%مها $ل�ــات ال�
ــارة 2ال
امعــات الK,�م�ــة فقــ%      
�ة ج%یـ%ة 2ـاللغ��@ الأن
ل��*ـة والف+ن-ـ�ة ��قام4 $��+م@ تل² ال/ل�ات، 2إنIاء ب+امج تعل

�%�ــة 2اللغــة الع+��ــة، ول/ــ@ 2عـــE ول/�هــا ت+ج�ــة لــ�ف� م�Kــ�> ال��ــ� ال%راســ�ة ال�قل
كل�ات ال�
ـارة الK,�م�ـة بـ%أت مـsخ+اً فـى تقـ%�  بـ+امج م��ـ�ة مـ@ خـلال خ�ـ� دراسـ�ة 
ج%ی%ة فى إ¦ارن�  ال-اعات ال�ع��%ة، وه5ا الإت
ـاه بـ%أ ی��ایـ% سـ�اء $ـان ذلـ² بهـ%ف 
�ة ل�ل! م�ج�د فى ال-�ق أو$��%ر للإی+ادات ل�غ��ة نفقات ال
امعـات وال/ل�ـات Fتل

  2ع% إن�فاض الأم�ال ال����ة لها م@ ال��ازنة العامة لل%ولة.
و$+د فعل ل�ل² ال���رات فى الF+امج ال�ى تقـ%مها ال
امعـات علـى م-ـ��> العـال       

  وم�هـــــــا ال
امعـــــــات ال��ـــــــ+*ة زاد الإه��ـــــــام ب��ـــــــ��  وتعـــــــ%یل ال��ـــــــ� ال%راســــــــ�ة،
ال�عل� ، ح�ـv أن العقـ�د  و أصFح الأم+غ�+قاص+اً على الFاح��@ ال5ی@ ی����ن ل/ل�ات 

ـــ�عى وم�ـــه الإدارة والإق��ـــاد وال�KاســـFة ب�اســـ�ة  �الأخ�ـــ+ة شـــه%ت إه��ـــام 2ـــال�عل�  ال
مـ@ جانـ! الFـاح��@ أصـKاب ال���ـ®  Colleges of Businessكل�ـات الإدارة ِ 

                                                 
5 كبيرمن المراجع التى تنتمى الى الباحثين فى مجال التربية هذا يفسر إعتمادنا على عدد    .)التعليم(
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�نIــــاء م
ــــلات عل��ــــة إقامــــة مــــsت�+ات و كــــل فــــى م
الــــه و�نع,ــــ� ذلــــ² فــــى صــــ�رة 
  .٦م����ة فى ه5ا ال�%د

�ق�ــــة م�ــــ+ول/@  ولقــــ%Fــــة وال��*+���@ ال��زاد الإه��ــــام 2ــــال��� ال%راســــ�ة مــــ@ ال�ــــاح
ی�+$� فى ی% وح%ات م+اقFة ال
�دة فى ال
امعات وال/ل�ات ت4K إشـ+اف الآن مع��ه 

�اها اله�°ة الق�م�ة ل»�ان ج�دة ال�عل�  والإع��ـاد الأكـاد��ى Fال�ى ت� +�وح-! ال�عای
NAQAAE ث ال�اصة�KFة للF-�ب��ـ��  وتعـ%یل ال��ـ� ال%راسـ�ة فـى م�ـ+ ، و�ال

 @��2ـــفة عامـــة وم�هـــا $ل�ـــات ال�
ـــارة فهـــى أقـــل مـــ@ م��لاتهـــا فـــى م
ـــال ال�عـــاون بـــ
 . ٧ال
امعات وال��اعة

 ال���رات ال�ى \?أت على ق�اع الأع
ال وال��اعة فى م�? .٢
�ات حـــ%ث4      ��ـــى م�ـــ+ س�اســـة الإنف�ـــاح الإق��ـــاد> م�ـــ5 م���ـــف ال-ـــFعFمـــع ت

الق�اع ال�اص علـى ح-ـاب  $��+ة فى ال-�ق وق�اع الأع�ال ح�v زاد دورت��رات 
الق�ـاع العــام والK,�مــة وت�ــ4 خ���ــة 2عــE شــ+$ات الق�ــاع $�ــا زادت إرتFا¦��ــا 

 Jointفــــ+وع للIــــ+$ات ال%ول�ــــة و$ــــ5ا إنIــــاء شــــ+$ات مIــــ�+$ة  2ال�ــــارج �2هــــ�ر
Ventures ـــة وذلـــ² $ـــ+د فعـــل ل��ایـــ% ت��ـــ� الع�ل�ـــة، بـــ�@ الIـــ+$ات ال%ول�ـــة وال�KلF�

�+ة.  2الإضافة الى ح%وث ت��رات ت/��ل�ج�ة وقان�ن�ة وس�اس�ة�$  

                                                 
6 من أمثلة تلك المجلات العلمية:   Journal of Accounting Education (EL Sevier), The International 
Journal of Management Education (EL Sevier), The Journal of Management Education 
(SAGE), Journal of Statistics Education (Taylor & Francis), Journal of Education for 
Business (Taylor & Francis), The Journal of Business Education (Routledge), The Journal 
of Economics and Finance Education and Journal of International Education in Business 
(Emerald) 
 
7 يجب أن نأخذ تلك الجملة بتحفظ لأن الباحث لم يقم بإجراء مسح للدراسات فى هذا الصدد إلا من خلال الإنترنت  بإستخدام  

 محرك البحث جوجل.
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ولقــ% بُــ5ل4 م
هــ�دات $��ــ+ة ل�فع�ــل ال�عــاون بــ�@ ال
امعــات وال�ــ�اعة وذلــ² مــ@      
، 2الإضــافة الــى وجــ�د ه�°ــات ع%یــ%ة ٨خــلال ال�ــsت�+ات وال�ــ%وات ومعــارض ال��?�ــف
وزارة  ?ـــل وجـــ�د لاعـــ! أساســـى هـــ�  ی��ـــ! ع�لهـــا الأساســـى فـــى هـــ5ا الإت
ـــاه فـــى

تKـاول ر�ـ� الع�ـل الأكـاد��ى 2ال�ـ�اعة فـى م��لـف ال�
ـالات،  الKFـv العل�ـى ال�ـى
ك�ا ?ه+ت دراسات و��Kث $��+ة ت�اول4 تفع�ل ال�عاون ب�@ ال
امعات وال��اعة فـى 

  م�+.
  

 و رغــ  $ــل ال�
هــ�دات ال�Iــار إل�هــا إلا أنــه لازالــ4 ه�ــاك ف
ــ�ة بــ�@ $ل�ــات ال�
ــارة
و�ــ�@ ال�ــ�اعة مــ@ خـــلال مقــ�ل��@ ســائ%ت�@ علــى ن�ـــاق واســع ولــ�� لــ%ی�ا دراســـات 
�ق�ـــة ناف�ـــة له�ـــا، ال�ق�لـــة الأولـــى ت�ـــ+دد مـــ@ جانـــ! رجـــال وســـ�%ات الأع�ـــال فـــى Fت�
�ة ول/ـ@ نـادراً �ال��اعة 2أنه  ی��KFن ع@ خ+*
ى جامعات ذو> معارف ومهارات مع


ـــة مـــ@ ال�ـــ+* ـــة مـــا �
ـــ%ونه  رغـــ  وجـــ�د أعـــ%اد هائل �@ مـــ@ $ل�ـــات ال�
ـــارة، و ال�ق�ل
�@ ال
ــ%د الـــ5ی@ بــ%أوا ح�ــاته  الع�ل�ـــة فــى ال�ــ�اعة م�ـــ5 
الأخــ+> علــى ل-ـــان ال�ــ+*
�� ما درس�ه فـى ال/ل�ـات فـإنه  یs$ـ%ون وجـ�د Fاله  ع@ م%> ت�sس %�س��ات قل�لة فع
�� م�ا درس�ه بل أك�+ م@ ذل² فإنه  یـ5$+ون"-F5ر ال��+ة وأنه  �-��%م�ن الF$ ة�
 ف

  أن أول رؤســـــــاء لهـــــــ  فـــــــى الع�ـــــــل قـــــــال�ا لهـــــــ  أن-ـــــــ�ا مـــــــا درســـــــ���ه فـــــــى ال
امعـــــــة 
  و س�ف نعل�,  م@ الF%ا�ة"

ورغ  أن ال�ق�ل�ان ال-ا2ق��@ ر��ا �,�ن به�ا ق%رم@ ال�Fالغة إلا أن ذل² لا ی�فـى      
وجـ�د ال�Iـ,لة ال���لــة فـى الف
ـ�ة بــ�@ ال
امعـات وال�ـ�اعة، رغــ  ال�
هـ�دات ال/��ــ+ة 

  ت5Fل ل�قل�ل ه5ه الف
�ة.ال�ى 

                                                 
8 ما قامت به الدكتورة/ يمن الحماقى إستاذ الإقتصاد  من أمثلة تلك المجهودات فى نطاق كليات التجارة على سبيل المثال 
بكلية التجارة جامعة عين شمس على مدار سنوات بربط الخريجين بسوق العمل من خلال وحدة إدارة الموارد البشرية 

.بالكلية  
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معای	? مق�?حة ل��
	� وتع�یل ال*�( ال�راس	ة ال�ى تق�مها <ل	ـات ال�Mـارة خام@اً/ 
  فى الMامعات ال��Tم	ة ال
�?~ة

فى ض�ء $ل ما س�F �ع+ض الFاحv عـ%ة معـای�+*�,@ ل/ل�ـات ال�
ـارة فـى ال
امعـات 
� ال%راسـ�ة �2ـا �-ـاع% الK,�م�ة ال��+*ة أن ت-ـ�ف�% بهـا ع�ـ% ت�ـ��  أو تعـ%یل ال��ـ

  . ٩على ز*ادة ج�دتها و فاعل��ها
ـــه ال
امعـــات مـــ@ تعلـــ�  و�Kـــv عل�ـــى وخ%مـــة ال�
��ـــع هـــ� ��2ا2ـــة  .١ مـــا تقـــ�م 2

إســ���ار ��Kــاج الــى أمــ�ال ضــ��ة و*
ــ! أن �Kقــ� عائــ% م
ــ�> لل�ــلاك و هــ�ال+�ح 
 Cost/Benefitللق�ــــاع ال�ــــاص و*ــــ�  ق�اســــه مــــ@ خــــلال تKل�ــــل ال�/لفة/العائــــ% 

Analysis  ــة�أو ق��ــة م»ــافة إق��ــاد�ة و�ج��اع�ــة إذا $انــ4 ال
امعــة مل/�ــة ح,�م
 Cost/Effectivness Analysisو*ـــ�  ق�اســـها مـــ@ خـــلال تKل�ـــل ال�/لفة/الفعال�ـــة 

و*
ــ! أن ن»ــع ذلــ² فــى إع�Fارنــا ونKـــ@ ن�ــ�  أو نعــ%ل ال��ــ� ال%راســ�ة ح�ـــى لا 
�� فى ال�اقع.ت/�ن تل² ال��� م
+د أحلام أو ت/�لة م-��%ات 2ع�%ة ع@ Fال�� 

فــى ?ــل مK%ود�ــة الأمــ�ال ال����ــة لل
امعــات مــ@ ال��ازنــة العامــة لل%ولــة،  .٢
�+م@ ال�لاب فى الFـ+امج ال�قل�%�ـة، F$ ـ+امج و ووج�د ع%دFـ+ جـ%اً مـ@ ال�F$ وجـ�د عـ%د

فى م+حل�ى الF,ـال�ر*�س وال%راسـات العل�ـا، قـ% �,ـ�ن مـ@ الأف»ـل ل/ل�ـات ال�
ـارة فـى 

ـ! علـى $ـل $ل�ـة أن ت��ارعــ%د ال
امعـات الK,�م�ـة �أن تقلـل الFـ+امج ال�ـى تقــ%مها ف

مKــ%ود مــ@ الFــ+امج ت
�ــع ف�هــا بــ�@ بــ+امج تقل�%�ــة و�ــ+امج ح%ی�ــة، و�ــ+امج ت��ــل إل�ــ�ام 
إج��ــاعى لل
امعــة وأخــ+> تــ%ر�ی+ادات ت-ــاع% فــى الإنفــاق علــى ال/ل�ــة و علــى بــ+امج 

�ــة فــى الإل�ــ�ام الإج��ــاعى، وأن ت/ــ�ن ج��ــع الFــ+امج ال���ــا�رة قابلــة لل��ف�ــ5 2
ــ�دة مع
 ح%ود الإم,ان�ات ال�اد�ة والIF+*ة ال��احة. 

                                                 
9 نود أن نؤكد هنا على أهمية تحليل الدراسات السابقة فى هذا المجال للإستفادة مما توصلت إليه من نتائج وتوصيات،   

وتحليل الأسباب التى تحول دون الأخذ بتوصيات تلك الدراسات حتى لا يكون ذلك نفس مصيرالتوصيات الخاصة بهذه 
 الدراسة و غيرها.
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ال%ورالKــ%یv لل
امعــات وال����ــل فــى خ%مــة ال�
��ــع �2ــا ی��ــ�> عل�ــه ذلــ² مــ@  .٣
تعاون ب�@ ال
امعة وال��اعة س�لع! دوراً هاماً لاغ�ى ع�ه لل
امعات الK,�م�ة لأنـه 

لل
امعـــة ��,ـــ@ إســـ��%امها فـــى الإنفـــاق علـــى ال�علـــ�  والKFـــv  ��١٠,ـــ@ أن یـــ%ر�ی+ادات
 .  ١١العل�ى فى ?ل مK%ود�ة الأم�ال ال��احة م@ جان! ال��ازنة العامة

مــ@ الأف»ــل ع�ــ% الق�ــام ب��ــ��  وتعــ%یل ال��ــ� ال%راســ�ة ل/ل�ــات ال�
ــارة فــى  .٤
م�ـــ+ بـــ5ل م
هـــ�د ل���*ـــع ال��+*ـــات وال�عـــارف وال�هـــارات ال�ـــى ن
Kـــ4 فـــى الـــ%ول 
�v تلائ  م�+لأن بـ+امج الإدارة والإق��ـاد وال�KاسـFة ال�ـى تقـ%مها $ل�ـات K2 ال��ق%مة
ال�
ارة تقع فى ن�اق العل�م الإج��اع�ة وال�ى ت�أث+�ـال�
��ع وق��ـه و?+وفـه ال-�اسـ�ة 

ح فـــــى �والإق��ـــــاد�ة والقان�ن�ـــــة وال�/��ل�ج�ـــــة ولـــــ5ا فـــــإن 2عـــــE ال��+*ـــــات ال�ـــــى تـــــ

�ة ق% لا ت�لح ل��� فى م
��عات أخ+> م
��عات معF١٢ل��. 
٥.  ��ـــة ال���ـــ �مـــ@ الأف»ـــل ال�عامـــل مـــع ت�ـــ��  ال��ـــ� ال%راســـ�ة فـــى إ¦ارع�ل


ى �ومــع تعــ%یل ال��ــ� ال%راســ�ة $�ــ�ع مــ@ إدارة Strategic Planning الإســ�+ات
ـــ+ ���ة Change Managementال�غ
�ـــة ورســـالة و�ســـ�+ات ـــ² فـــى وجـــ�د رؤ* ، وذل

تKل�ـــل $ـــل الع�امـــل ال�ـــsث+ة وال�ـــى تIـــ�ل وأهـــ%اف ¦�*لـــة وق�ـــ�+ة الأجـــل ب�ـــاء علـــى 
ــــــة وال-�اســــــ�ة  �ــــــاr وال�ــــــ+وف الإق��ــــــاد�ة والإج��اع Fم�ــــــالح الأ¦ــــــ+اف ذات الإرت
وال�/��ل�ج�ــة والقان�ن�ــة وال��اف-ــ�@ و�ح��اجــات ال�ــ�اعة، علــى أن $ــل ذلــ² م�ــ��Kاً 

                                                 
10 ن الآن لفظ لذا كثير من الباحثين يستخدمو  of Knowledge Commerclization للتعبير عن التعاون بين الجامعات   

صود به هو أن المعرفة التى تنتجها الجامعات يتم تحويلها الى إختراعات و إبتكارات وسلع و خدمات تدر قو الصناعة والم
 .Matkovic et al, 2014.; Perkman et al)عوائد مجزية على الطرفين و يظهر ذلك جلياً فى مجال التكنولوجيا 

2013; Tretyak and Popov, 2009; D’Este and Patel, 2007) 
  

11 مركز البحوث والدراسات التجارية والإحصائية بكلية التجارة جامعة عين شمس فى ظل عمادة الإستاذ الدكتور/ عبد  
الدكتور/ إبراهيم الصعيدى لعب هذا الدورجزئياً  المنعم راضى و تحت إدارة المرحومين الإستاذ الدكتور/ أنس نور والإستاذ

خلال فترة الثمانينيات والتسعينيات من القرن المنصرم حيث عمل كمنصة للتعاون بين الجامعة والصناعة من خلال تقديم 
مصرفيين و أعضاء هيئة تدريس وحقق قيمة مضافة  برامج تدريبية متخصصة فى مجال البنوك  بواسطة  خبراء

درجة أنه نجح فى جذب بنك عربى كبير، و فى نفس الوقت حقق إيرادات كبيرة نسبياً تم صرفها على للبنوك ل
 وحدات كثيرة بالكلية لدعم الدور التقليدى لها والمتمثل فى العملية التعليمية.

12 بكوريا الجنوبية و و هذا ما فطنت إليه وطبقته بنجاح كثير من دول العالم خاصة فى شرق آسيا بدءً باليابان و مروراً  
 سنغافورة و غيرها و ليس إنتهاءً بالصين.
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² 2ال��قعات ال�-�قFل�ة فى الأجل�@ الق��+وال��*ل، فإذا ن
4K $ل�ات ال�
ارة فـى ذلـ
�� ما تق�م ب�%ر*-ه.Fة ت�� ف-�ف ت-ف�% وتق�ع ال�
��ع 2
%و> و�إم,ان

و*
! أن ی�  ص�اغة ال+ؤ*ة وال+سالة ��2رة م�ض�ع�ة 2ع�%اً ع@ الألفاÏ ال+نانة وأن 
ت/ــ�ن واقع�ــة فــلا نقــ�ل مــ�لاً: " نقــ�م ب��و*ــ% ال�ــلاب 2أحــ%ث ال�عــارف وال�هــارات فــى 

�ـــــــة  م
ـــــــلات الإدارة والإق��ـــــــاد وال�KاســـــــFة " ��فـــــــى حـــــــ�@ أن مع�ـــــــ  ال�ـــــــ�اد ال�عل
ال�-��%مة فى ال��� ال%راس�ة و ال�ـ%ر*� ق%��ـة وغ�ـ+ م+ت�Fـة 2ـال�ق+ارات ال%راسـ�ة، 
ـــاً للKFـــv العل�ـــى" فـــى حـــ�@ أن K2ـــ�ث  �ـــة م+$ـــ�اً عال� �ولا نقـــ�ل مـــ�لاً "أن ت/ـــ�ن ال/ل

�قاتهـا مKل�ــة وم�Iـ�رة فــى م
ـلات مKلFــ%ودة وت�Kـة م��ــة أع»ـاء ه�°ـة ال�ــ%ر*� 2ال/ل
"،ولا ن»ع فـى ال+ؤ*ـة وال+سـالة مـ�لاً خ%مـة ال�
��ـع ١٣ذات ت+ت�! م�%نى أوغ�+م��فة

2ق�ة رغ  ضعف ال�عاون وال+وا�2 بـ�@ ال/ل�ـة وال�
��ـع 2ال�قـای�� ال�ق�Fلـة وال��عـارف 
 .  ١٤عل�ها

٦.  vــKFــام بــ%ور ال �مــ@ الأف»ــل ت�ــ��  وتعــ%یل ال��ــ� ال%راســ�ة ل/ــى ت-ــ��%م للق
ال��� ال%راس�ة  ت�ج�ه ال�لاب لع�ل K2ـ�ث عل��ـة سـ�اء العل�ى ع@ ¦+*� إش��ال 

ف+د�ــة أو ج�اع�ــة داخــل ال�قــ+رات ال%راســ�ة وأن یــ�  تــ%ر*� م�Kــ�> ال��ــ� ال%راســ�ة 
مـــ@ خـــلال K2ـــ�ث م�Iـــ�رة ون��قـــع أن ��هـــ+ ذلـــ² ب%رجـــة أكF+فـــى ال�قـــ+ارات ال%راســـ�ة 

 الأعلى وال�����ة.
-ـــ��%م للق�ـــام بـــ%ور خ%مـــة مـــ@ الأف»ـــل ت�ـــ��  وتعـــ%یل ال��ـــ� ال%راســـ�ة ل/ـــى ت .٧

ال�
��ع وال��اعة ع@ ¦+*� إش��ال الFـ+امج علـى مقـ+رأو اك�+عFـارة عـ@ تـ%ر*! فـى 
، أوأن  Internship Courses شـ+$ة أو ب�ـ² أومsس-ـة ح-ـ! ال���ـ®، وت-ـ�ى

�,ــ�ن الF+نــامج م�اصــفة بــ�@ مقــ+رات دراســ�ة فــى ال
امعــة ل��و*ــ% ال�ــلاب 2ال�عــارف 
                                                 

13 هناك معايير كثيرة لتصنيف و ترتيب المجلات العلمية فى كل تخصص، منه مثلاً   The Impact Factor 

 
14 هناك دراسات تهتم بمقاييس التعاون بين الصناعة و الجامعات و منها مثلاً   Seppo and Lilles 

(2012) و من أمثلة تلك المقاييس عدد حقوق الملكية الفكرية   Patents وعدد التراخيص     Liciences 
 وغيرها.
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 Co-opق�قــى فــى م�ــانع وشــ+$ات و ب�ــ�ك، وت-ــ�ى ال��+*ــة ومقــ+رات تــ%ر*! ح
Programs ـــة علـــى ��قFـــ�م 2إج+ائهـــا ال�ـــلاب  ت� ـــى �ق ، و$ـــ5ا أن ت/ـــ�ن الKFـــ�ث ال�

 ال��اعة و ق�اع الأع�ال.
أن ت�  ع�ل�ة ت���  أوتع%یل ال��� ال%راس�ة ب�اس�ة أع»اء ه�°ة ال�%ر*� 2عـ%  .٨

و$ـ5ا خFـ+اء فـى ال�علـ�    ت%ر*Fه  ب�اس�ة خF+اء فـى $ـل مـ@ ت��ـ® العلـ�م ال�
ار*ـة
�اهـــا Fال�ى ت�+�وذلـــ² مـــ@ خـــلال إدارات م+اقFـــة ال
ـــ�دة فـــى $ل�ـــات ال�
ـــارة وفقـــاً لل�عـــای

 ه�°ات الإع��اد الأكاد��ى س�اء الK,�م�ة أوال�اصة داخل أوخارج م�+.
�ــة وال��ــ� ال%راســ�ة الKال�ــة علــى  .٩��أن تقــ�م $ل�ــات ال�
ــارة 2عــ+ض الFــ+امج ال�عل

وســ�ق الع�ــل وســsاله  عــ@ مــ%> م�اســ�Fها وال�عــ%�لات ال��ل��ــة  خFــ+اء فــى ال�ــ�اعة
ل/ــى ت/ــ�ن م�اســFة أك�+لل-ــ�ق وق�ــاع الأع�ـــال، و*�,ــ@ أن �-ــاع% فــى هــ5ه ال�ه�ـــة 
وحــــ%ة ال�ــــ�ارد الIFــــ+*ة إن وجــــ%ت وأع»ــــاء ه�°ــــة ال�ــــ%ر*� فــــى ت��ــــ® ال�-ــــ�*� 

 وال�-°�ل�@ ع@ الإعلام والعلاقات العامة 2ال/ل�ة إن وج%وا.
�ــة  ع�ــ% وضــع  .١٠��ال+ؤ*ــة وال+ســالة لل
امعــة أوال/ل�ــة والل�ــان تK,�ــان الFــ+امج ال�عل

وال��� ال%راس�ة، �
! أن ن�ضح ال��ـاق ال
غ+افـى ل�Iـاr ال/ل�ـة والـ5> م�ـه ت
ـ5ب 
�@ والــ5> فــى نفــ� ال�قــ4 ���ــل الأســ�اق ال�ــى Fفــى ال�ــلاب ال�ــ+تق @�ع�لائهــا م��لــ

�ـ+ فقـ� علـى م-ـ��> ال���قـة س�ف �ع�ل بها هـsلاء ال�ـلاب 2عـ% ت�ـ+جه ، هـل �ق�
ال
غ+اف�ـــة ال»ـــ�قة ال�ـــى تقـــع بهـــا ال
امعـــة ولـــ�/@ ال�Kاف�ـــة أم ج��ـــع أنKـــاء م�ـــ+أم 
�ـ% ال��ـاق Kا، ولا شـ² أن ت���Iل ال%ول الع+��ـة و ر��ـا 2عـE أجـ�اء مـ@ أف+*ق�ـا وآسـ
ال
غ+افــــى ال�اســــع ی��Fــــ� علــــى الFــــ+امج ال
%یــــ%ة وغ�+ال�قل�%�ــــة وال�ــــى ��,ــــ@ أن تــــ%ر 

 .١٥لل/ل�ةإی+ادات 

                                                 
15 النطاق الجغرافى  قد يكون له أهمية أخرى عند الحديث عن التعاون بين الجامعات و الصناعة، فكثير من الجامعات تركز  

ج المعرفة التى تخدم البيئة المحيطة و هذا ما يطلق عليه  و تتخصص فى التعليم و البحث العلمى الذين يساهما فى إنتا
Proximity Factors و للمزيد يمكن الرجوع الى   (2015)  Korotka 
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�2فة عامة لا ��,ـ@ أن ت�لـ� $ل�ـة ت
ـارة فـى ال�قـ4 الKـالى مـ@ ب+نـامج لإدارة  .١١
، $�ــا أنــه Management Information Systems (MIS)ن�ــ  ال�عل�مــات  


! ت»��@ ال��� ال%راس�ة بFعE ال�ق+رات ال�ى ت-��%م ال�/��ل�ج�ا فى ال�ـ%ر*� �
�قات  �ن ه�اك مق+رأو�س��%ام ال�/��ل�ج�ا فى ال�%ر*� م�ل أن �,Fدراسى خاصة ب��

و$ـ5ا ت�و*ـ%  Excel Applicationsال�KاسFة والإدارة ال�ال�ة 2إس��%ام ب+نامج أك-ـل 
 قاعات ال�%ر*� 2الإن�+ن4.

الــ5> ق%م�ــه ADDIF ولعلــه مــ@ ال�ف�ــ% ه�ــا أن أخــ�  هــ5ه ال�عــای�+ 2ــال���ذج   .١٢
لــ5> ی�/ــ�ن مــ@ ل��ــ��  ال��ــ� ال%راســ�ة وا Matkovic et al. (2014)دراســة 

 خ�-ة م+احل على ال��K ال�الى: 
��ـة،  Analysisال��ل	ل  )١Kة ال�°�Fوأه%افه  وال rاFل��الح الأ¦+اف ذو> الإرت

وه5ه ال��ـ�ة ت-ـاع% علـى مع+فـة ال
ـ%و> الإق��ـاد�ة وال�قاف�ـة وال�/��ل�ج�ـة والقان�ن�ـة 
��ة وال�Iغ�ل�ة للF+م�امج ال�عل��ى وما ی���لFه م@ خ�� دراس� ة. والف

٢(  �	
ه5ه ال���ة ت-عى الى ال�ص�ل الـى مفهـ�م واضـح لل��ـ�  Designال��
ـــ�عل   ال%راســـ�ة ال��مـــع ال�صـــ�ل إل�هـــا وهـــ5ا ال�فهـــ�م �Iـــ��ل علـــى تع+*ـــ¿ لأهـــ%اف ال
�ـة لل�ـلاب و ���ة و¦+ق الع+ض وال�%ر*� ووسائل ت�صـ�ل ال�ـ�اد ال�عل��وال��اد ال�عل

�  ال�لاب.� ك�ف�ة تق
*�Iل ذل² ال�K%ی% ال�ف��لى لل�ق+رات ال%راس�ة $,ل و  Develomentال��
	ة  )٣

ول/ــــل مق+ردراســــى علــــى حــــ%ة مــــ@ ح�ــــv ه�,لــــه وم��K*اتــــه وال�+ت�ــــ! ال�ــــاص ب�لــــ² 
�ة وال%ع  ال�/��لـ�جى م�ـ�لاً فـى ���% لل��اد ال�عل
ال���K*ات، وت�Iل أ�»ا الإع%اد ال

ــة أ�»ــا تK%یــ% وت
ه ��ال�-ــ��%ات ال/�ــ! و�Kــ�ث الإل/�+ون�ــة، $�ــا تIــ�ل تلــ² ال�+حل
 ال�اصة 2ال��ة ال%راس�ة 2ال�ف��ل و�ع��.
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٤(  Bــــ	ال��فImplementation  ــــ� ال/ــــفء والفعــــال�Fــــ�ل تلــــ² ال�+حلــــة ال��Iوت
لل�ققــ+ان ال%راســ�ة ال�ــى تIــ�لها ال��ــة ال%راســ�ة و*�»ــ�@ ذلــ² تــ%ر*! أع»ــاء ه�°ــة 

 ال�%ر*� واله�°ة ال�عاونة. 
ــ	�  )٥ 
ــ! أن �,ــ�ن م�جــ�داً فــى ج��ــع ال�+احــل  Evaluationال�ق	�  �هــ5ا ال�ق�ــ

ح�ــv أنــه عFــارة عــ@ تق�ــ�  لل
ــ�دة ب�ــاء علــى ال�غ�5ــة ال�+تــ%ة 2ال�عل�مــات مــ@ جانــ! 
�@ وعلــــى رأســــه  ال�ــــلاب�ك�ــــا �Iــــ��ل ال�ق�ــــ�  علــــى  أصــــKاب ال��ــــالح الأساســــ

�ة لأ�ة أخ�اء ح%ث4 وذل² فى ض�ء معای�+ م�ض�عة مق%ماً.K�Kالإج+اءات ال�� 
ــات  ــ�مها <ل	 ــى تق ــ�یل ال*�ــ( ال�راســ	ة ال� مــا هــ� ال�
ــ�ذج ال
�اســ� ل��ــ
	� وتع

  ال�Mارة ال��Tم	ة فى م�?؟
فــى ضــ�ء $ــل مــا ســ�F وم�ا�ــا وع�ــ�ب ال��ــاذج ال�لاثــة ال�ــى ســ�F شــ+حها ح�ــv ی+$ــ� 
ال��ــ�ذج الأول ال�قل�ــ%> علــى ال��Kــ�> وال��ضــ�ع فــى حــ�@ ی+$�ال��ــ�ذج ال�ــانى علــى 

�ع�ن ال�ف/�+ �2+*� غ�+تقل�%�ـة وال��ـ�ذج ال�الـv ی+$�علـى ال�علـ�  ال�لاب ال5ی@ �-��
K2ل ال�Iاكل والKـالات الع�ل�ـة ال�اقع�ـة أوال�ـى تKـاكى ال�اقـع، الإجا2ـة علـى ال�-ـاؤل 
2عال�ه هى أنه ل�� ه�اك ن�ـ�ذج أم�ـل ��ـلح ل/ـل الFـ+امج ول/ـل ال/ل�ـات و�ن�ـا ه�ـاك 

�ة و�+نـامج معـ�@ فـى ���ـة و$ـ5ا ن��ذج م�اس! ل/ل�ة معKـل لل�ـ+وف ال��ضـ�ء ال�Kل
  الق��د ال�ف+وضة على ال/ل�ة.

�ـ+ة وال�ـى      F/ـة ذات الأعـ%اد ال�%��� ب�@ الFـ+امج ال�قل�ول5ا ی+> الFاحv وج�ب ال��
ت��ل إل��ام إج��اعى و��@ الF+امج ال
%ی%ة ذات الأعـ%اد ال�ـغ�+ة سـ�اء 2اللغـة الع+��ـة 

�ة، وفى $ل الKالاF�ت �
! أن ی�  ت���  أوتع%یل ال��ـ� ال%راسـ�ة أو 2اللغات الأج
�اهــا اله�°ــة الق�م�ــة للإع��ــاد الأكــاد��ى أوأ> ه�°ــة إع��ــاد Fال�ى ت�+�فــى ضــ�ء ال�عــای
ـــة  �ـــ% أ> $ل�ـــة أن ت�عامـــل معهـــا، وســـ�ف أق�ـــ+ح الآن ملامـــح مF%ئ ـــة ت+* �أكـــاد��ى دول

 لل���ذج ال��اس! ل/ل ن�ع م@ الF+امج.
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�	ـــ?ةال�ــ?امج ال�قل	�Dـــة ل
?حلـــة اJـــال�ر~�س ذات الأعــ�اد الT�وال�ـــى لا ��,ــ@ تقل�ـــل  ل

ة الإل��ام الإج��اعى نق�+ح تع%یل خ��ها ال%راس�ة وفقاً لل»�ا�2 ال�ال�ة: � الأع%اد ن�

−  .<��Kذج الأول وال5> ی+$�على ال��ض�ع و ال���� أن ی�  ذل² فى إ¦ارال
*� ج�ئ�ـاً ب�اسـ�ة أن ی�  الإسـ�فادة مـ@ 2عـE م�ا�ـا ال��ـ�ذج ال�الـv وذلـ² ال�ـ%ر  −

 Eة 2عــــ�حــــالات ع�ل�ــــة وحــــل ال�Iــــاكل ومــــ@ ثــــ  لابــــ% أن ت�»ــــ�@ ال��ــــ� ال%راســــ
��ة.Kة ال�°�Fة 2ق�اع الأع�ال ال��+> وال�Fة و*ف»ل أن ت/�ن م+ت� الKالات الع�ل

�عه   −
أن یــ�  ذلــ² فــى إ¦ــارال���ذج ال�الــv والــ5> ی+$�علــى اال�ــلاب وذلــ² ب�Iــ
 على ال�ف/�+��+*قة غ�+تقل�%�ة.

�ق�ة ون�ائ
ها.ر  −Fث ال���KFال��اد ال�-��%مة فى ال�%ر*� 2ال �� 
فـــى ال�ـــ�اد ال�%ر*-ـــ�ة وتKـــ%یv ال�ـــ�اد   Overlappingإزالـــة ال�/+اروال�ـــ%اخل −

ال��قادمـــة م�هـــا، ول�-ـــه�ل ذلـــ² �
ـــ! أن �,ـــ�ن ه�ـــاك ع»ـــ� ه�°ـــة تـــ%ر*� ذوخFــــ+ة 
ورال��-ــــ� ومـــ��,@ وم�لـــع علـــى ال�ــــ�اد ال�%ر*-ـــ�ة وال��+*ـــات الK%ی�ــــة ل/ـــى یلعـــ! د

Cooredinator .ة 2,ل ب+نامج� لل��ادال�%ر*-
نق�ــ+ح ت�ــ��  أوتعــ%یل خ��هــا ال�ــ?امج ال�Mیــ�ة غ	?ال�قل	�Dــة ل
?حلــة ال�Tــال�ر~�س 

 ال%راس�ة وفقاً لل»�ا�2 ال�ال�ة: 
−  +�أن �,ــ�ن عــ%د ال�ــلاب ال�قFــ�ل�@ فـــى الF+نــامج صــغ�+وأن �,ــ�ن ه�ــاك معـــای

�ف/�+غ�+ال�قل�%> والع�ل فى ف+*ـ� ع�ـل و�سـ��%ام عال�ة للق�Fل م@ ح�v الق%رة على ال
 ال�/��ل�ج�ا.

   Credit Hour System .أن ت�»ع ج��عها ل��ام ال-اعات ال�ع��%ة −
 Internship coursesأن ت�»�@ 2عE مق+رات ال�%ر*! الع�لى     −
أن یــ�  ذلــ² فــى إ¦ــارن��ذج �
�ــع بــ�@ م�ا�ــا ال��ــ�ذج ال�ــانى الــ5> ی+$ــ� علــى  −

ذج ال�الــv الــ5> ی+$�علــى ال�ــ%ر*� مــ@ خــلال حــل ال�Iــاكل والKــالات ال�ــلاب وال��ــ� 
 الع�ل�ة. 
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أن ت�»�@ ال��� ال%راس�ة $��+م@ الKالات الع�ل�ـة و*ف»ـل أن ت/ـ�ن م+ت�Fـة  −
�ة والعال��ة.�� 2ال��اعة على ال�-��*ات ال�Kل�ة والأقل

ــــــة فــــــى ال��ــــــ� ال%راســــــ�ة و$ــــــ5ا  − ���أن یــــــ�  ت�ــــــ��  ال��ضــــــ�عات وال��ادال�عل
�ــــv �,ــــ�ن K2 ــــة،و�%��ــــv تIــــ
ع ال�ــــلاب علــــى ال�ف/�+��+*قــــة غ�+تقلK2 انــــاتKالإم�
دورع»� ه�°ة ال�%ر*� م�اصفة بـ�@ دورال�ـ%رس الـ5> یـ�ود ال�ـلاب 2قـ%ر معـ�@ مـ@ 

 Learning Facilitator orال�عارف ال�+ت�Fة 2ال��ض�ع ودورم-ـهل ع�ل�ـة الـ�عل  
Coach ـــة الـــ�عل  وال�صـــ�ل الـــى ال�عل�مـــات�، الـــ5> ی�جـــه ال�ـــلاب ف��ـــا ی�علـــ� 2,�ف

 وال�ف/�+ وحل ال�I,لات. 
�ق�ـة ون�ائ
هـا و�لـ�ام ال�ـلاب  −Fث ال���KFر�� ال�ـ�اد ال�-ـ��%مة فـى ال�ـ%ر*� 2ـال

 2إج+اء �K2ث ت��اس! مع ال�ق+رال%راسى. 

ل علــى الــ�بل�مات و ال
اج@ــ�	? و الــ�<��راة: بــ?امج ال�راســات العل	ــا و ال�ــى ت,ــ�

 نق�+ح ت���  أوتع%یل خ��ها ال%راس�ة وفقاً لل»�ا�2 ال�ال�ة: 
أن �,ـــ�ن عـــ%د ال�ـــلاب ال�قFـــ�ل�@ فـــى الF+نـــامج أقـــل 2,��ـــ+ مـــ@ أعـــ%اد ال�ـــلاب  −

�اً فـــى درجـــة Fن-ـــ +��@  علـــى أن �,ـــ�ن العـــ%د صـــغ�+ جـــ%اً فـــى الـــ%$��راة وصـــغ�الKـــال
 معق�ل ف��ا ی�عل� 2ال%بل�مات ول/�ه.ال�اج-��+ وع%د 

ـــــ+م@ خـــــلال  − �ـــــv اللغـــــة وال�ف/ �ـــــ�ل مـــــ@ ح Fـــــة للق �ـــــاك معـــــای�+ عال �أن �,ـــــ�ن ه
�ـــــة م�ـــــل ���ل»ـــــ�ان قـــــ%رة ال�ـــــلاب علـــــى  GREو GMATالإم�Kانـــــات ال%ول�ـــــة ال

 ال�عامل مع ال��اد ال�%ر*-�ة.
 أن یــ�  ذلــ² فــى إ¦ــارن��ذج �
�ــع بــ�@ م�ا�ــا ال��ــ�ذج ال�ــانى الــ5> ی+$ــ� علــى −

ال�ــلاب وال��ــ�ذج ال�الــv الــ5> ی+$�علــى ال�ــ%ر*� مــ@ خــلال حــل ال�Iــاكل والKــالات 
 الع�ل�ة. 

ت�»ــــ�@ ال��ــــ� ال%راســـــ�ة $��ــــ+م@ الKFــــ�ث العل��ـــــة ال��Iــــ�رة فــــى ال�
ـــــلات  −
�ة والعال��ة ض�ا�2 عامة فى ال��ة ال%راس�ة.�� وال�sت�+ات العل��ة ال�Kل�ة والأقل
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�ـv �,ـ�ن ه�ـاك  أن ت/�ن ال��� ال%راس�ة م���+ة فى −K2 ص�رة ضـ�ا�2 عامـة
م+ونــة وت�ــ+ك م-ــاحة إخ��ارلأع»ــاء ه�°ــة ال�ــ%ر*� فــى ت�ــ��  وت�ف�ــ5 ال�ق+رال%راســى 

 فى ض�ء  ال»�ا�2 ال�K%دة.
�ق�ــــة  −Fث ال���KFــــة ال�-ــــ��%مة فــــى ال�ــــ%ر*� 2ــــال���لابــــ% مــــ@ ر�ــــ� ال�ــــ�اد ال�عل

��ة وخاصة ل�$ان الF+نامج ی���ى للIـهاKة ال�°�Fاعة وال��ـة أو إذا تـ  وال��دات ال�ه
 Co-op programsإنIاء ب+امج م@ ن�ع�ة 
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